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BiRiM YONETICi SUNUSU

SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41. maddesi geregince
hazirladigimiz bu rapor; Saglik. Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh@min faaliyet alanlarini kapsayan
konularda planlama ve uygulama sonucu elde edilen bir yillik verilerin degerlendirilmesidir.

Bu rapor Universitemiz 6grenci ve personeline y6nelik hizmetlerin, daha verimli hale
déniistiiriilebilmesi i¢in. gelecek yillarda ulasiimak istenen amaglarin ve yapilmas: diistiniilen
faaliyetlerin bir plan ve program c¢ergevesinde gergeklestirilebilmesine yonelik calismalar
kapsamaktadir.

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskani

(%]



1- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon
Misyonumuz;

Universitemiz 6@renci ve personeline yonelik beslenme, barinma. saglik, kiiltiir, spor ve
sosyal hizmet etkinliklerinin nitelikli olarak sunuldugu; yeni ilgi alanlarn kazanmalarina imkan
saglayarak yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkéan verecek
hizmetler vermektir.

Vizyonumuz;

Beslenme, barinma, saglik. kiiltiir ve spor hizmetlerinin sunumunda ¢agin gereklerini 6n
planda tutan stirekli kendini gelistiren, girisimei ve yenilikgi bir daire olmak.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu'nun, 2880 sayilh Kanun’la degisik 46. ve 47. maddeleri
uyarinca kurulan Mediko — Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi; Universitelerde
hizmet verdigi kesimin bitiinii i¢in saghk kurulusu, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel dayanisma ve
rehberlik ile spor ihtiyaglarini karsilayan bir hizmet birimi ve ayn1 zamanda egitim — 6gretimin
desteklenmesi amaciyla bu alanda uygulama ve arastirmalarin yapildigi bir uygulama dairesidir.

Universitemizdeki Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanliginin amaci:

« Ogrencilerin ruh ve beden saghgim korumak.

«  Barinma, beslenme, ¢calisma, dinlenme ve ders disi zamanlarini degerlendirme gibi sosyal
ihtiyaclarini karsilama ve bu amagcla biit¢e imkanlar nispetinde okuma solanlar, yatakli
saghk merkezleri, mediko sosyal merkezleri, 6grenci kantin ve lokalleri agmak. O
Toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, spor salonu ve sahalari, kamp yerleri saglamak ve
bunlarin 6grenciler tarafindan en iyi sekilde kullanilmasini saglamak.

«  Ogrencilerin veteneklerini ve kisiliklerinin gelismesine olanak saglayacak hizmetler
sunmak.

+  Thale dosyalarimi hazirlamak, ihaleleri yiiriitmek

+ Thale edilen islerin kontroliinii yapmak ve hak edislerini diizenlemek.

+  Ust yonetim tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.



C. Birime iliskin Bilgiler

Idari personelimizin hizmetlerini yiiriitiirken kullanabilmeleri amaciyla iki adet daire
baskani odas iki adet sekreter odasi iki adet sube miidiirii odas1 ve yedi adet memur odasi
mevceuttur.

1. Fiziksel Yapi

1.1. Misafirhane ve Lojmanlar

Tablo 1: Misafirhane ve Lojmanlar

Adet Kapah Alan((m2) Kapasite(Kisi)

Misafirhaneler

Lojmanlar - - -

1.2. Toplanti ve Konferans Salonu Sayilan
Tablo 2: Toplant: ve Konferans Salonu Sayilar:

Toplanti Salonu Konferans Salonu Toplam Toplam

(Adet)

0-50 . . . . -

51-75 - : : . : -

76-100 - - - = - -

101-150 - - - - -

151-250 : : . 2 ’ .

251-Uzeri - - - B = B}

TOPLAM - - = - = -

1.3. Ogrenci Yurtlari
Tablo 3: Osrenci Yurtlar

Bina ve Tesisin Adi Kapasite(Kisi) Alan((m?)

Ankara Sosyal Bilimler - -
Universitesi Kiz Yurdu
Ankara Sosyal Bilimler - -
Universitesi Erkek Yurdu

TOPLAM

L



1.4. Spor Alanlan
Tablo 4: Spor Amach Bina ve Tesisler

Bulundugu Acik Spor Kapah Spor  Toplam Alan

Bina ve Tesisin Adi ‘
Yerleske Alanlar Alanlar (m-)

Kapali Spor Salonu -

TOPLAM - - - £

Tablo 5: Spor Amach Bina ve Tesisler(Ozet Tablo)

2015 Yih 2016 Yih
. Topla Toplam
Bina ve Tesisin Adi P 3 1}
Adet m Alan Adet TUDI“"» alan
3 Alan (m~)
(m?)
Agik Spor Alanlan 0 0 0 0 0 0
Kapali Spor Alanlari 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0 0

1.5. Diger Sosyal Alanlar
1.6. Tablo 6: Diger Sosyal Alanlar

Alan Kapasite
(m?) (Kisi)
Sinema Salonu = = .

Ogrenci Topluluklar 12 40?2 55
Mezun Ogrenciler Dernegi - - -
Yemekhane 3 360? 360
Kantinler ve Oyun Alani 3 2007 100
TOPLAM 18 600> 515




1.6. Hizmet Alanlan

Tablo 7: Hizmet Alanlan

Hizmet Alanlan Ofis Sayisi

Akademik Personel Hizmet Alanlari - -

Kullanan Kisi Sayisi

idari Personel Hizmet Alanlari 9 160 9
Sozlesmeli isci - - -
TOPLAM 9 160 9
1.7. Ambar ve Arsiv Alanlan
Tablo 8: Ambar ve Arsiv Alanlar
Ambar Alanlar 6 150
Arsiv Alanlar = -
Depo, Hangar ve Cesitli Tamirat Atdlyeleri I 15
TOPLAM 7 165

2. Teskilat Yapisi

SAGLIK KULTUR ve SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Kiiltiir ve Sosyal iktisadi Isletme Sube

Sube Midiirliigi Mudiirltigii

idari Mali Isler
Sube Miidiirliigii




3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklan
3.1. : Teknolojik Kaynaklar

Tablo 9: Teknolojik Kaynaklar

Sunucular 0 0 %0
Yazilimlar 3 3 % 0
Masaiistii Bilgisayar 20 21 % 5
Diziistii Bilgisayar 5 8 % 60
Tablet Bilgisayar 0 0 %0
Cep Bilgisayar 0 0 %0
Projeksiyon 2 2 %0
Slayt Makinesi 0 0 % 0
Tepegdz 0 0 % 0
Episkop 0 0 % 0
Barkot Okuyucu 0 0 % 0
Yazicl 10 11 % 10
Fotokopi Makinesi 3 4 % 33
Faks 0 0 % 0
Fotograf Makinesi 0 0 % 0
Kameralar 0 1 %100
Televizyonlar 3 3 % 50
Tarayicilar 2 3 % 50
Miizik Setleri 0 0 % 0
Mikroskoplar 0 0 %0
DVD ler 2 3 % 50
Akalh Tahta 0 0 % 0
Diger 3 0 % 0
TOPLAM 52 59 % 14




4.  Insan Kaynaklar
4.1. idari_ Personel Kadro Dagilim
Tablo 10: Idari Personelin Yillar Itibariyle Kadro Dagilimi

2016 Yih 2017 Yih 2018 Yih

: . . 7 6 6

Genel Idare Hizmetleri
. . . . ] ] ]

Saglik Hizmetleri Siifi
Teknik Hizmetleri Sinif i ) i
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi _ i )
Avukathk Hizmetleri Sinifi i ) ’
Din Hizmetleri Sinifi i ) ’
; . I 1 1

Yardimer Hizmetler Sinifi

Toplam 2 v 8

4.2. Engelli idari Personel Hizmet Simiflarina Gire Dagihmi
Tablo 11: Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gire Dagilim

Toplam Personele
Orami(%)

Engelli Personel Sayisi

Hizmet Simifi
Toplam

Genel Idari Hizmetler

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Egitim ve Ogretim . i B -
Hizmetleri Simifi

Avukathk Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

TOPLAM 0 0 0 0




4.3. idari Personelin Hizmet Siireler

Tablo 12: idari Personel Hizmet Siiresi

16-20 Yl 21-Uzeri

1-3 Yil 4-6 Yil 7-10 Yil 11-15 Yil

TOPLAM
Bl E

Toplam Kisi
Sayisi
Yiizde (%)

Y100 %100 %100

4.4.idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Tablo 13:idari Personel Yas Itibariy ! - T

36,—40 41-50 Yas 51-Uzeri
Yas
TOPLAM

K E

31-35 Yas

Toplam Kisi

Sayisi
Yiizde (%) %100 %25 %100

4.3. isciler

Tablo 14: Gegici Personel

Calistirilan Personel

Istihdam Durumu
Sayisi

pINEAYI Gecici Personel (Kismi Zamanh / Ogrenci)

Gegici Personel (Stajyer gr.)

pJUERTIM Gecici Personel (Kismi Zamanh / Ogrenci)

Gecici Personel (Stajyer 6gr.)




Sunulan Hizmetler

th

h

5.1.1. Saghk Hizmetleri

.1 .Ogrencilere Sunulan Hizmetler

Tablo 15: . Saghk Hizmetinden Yararlanan Ogrenci Hizmetleri

Ogrenci Sayisi

Saghk Hizmetinden Yararlanan

2.Basamak Saghk Kurulusuna Sevk Edilen

Personel Sayisi

Saghk Hizmetinden Yararlanan

2.Basamak Saghk Kurulusuna Sevk Edilen

5.1.2. Barmma Hizmeti

Tablo 16: Barmmma Hizmeti

OGRENCI KAPASITE MEVCUT
YURTLARININ ADI DOLULUK

ORANI

ERKEK ERKEK Zek
Ankara Sosyal Bilimler 0 0 0 0 0
Universitesi Kiz Yurdu
Ankara Sosyal Bilimler 0 0 0 0 0
Universitesi Erkek Yurdu
TOPLAM 0 0 0 0 0
11




5.1.3. Beslenme Hizmeti

Tablo 17: Beslenme Hizmeti

YEMEK HiZMETi SUNULAN MERKEZLER

YEMEK ADEDI

PERSONEL

OGRENCI

Rektorlitk Yemekhane 16.757 14.009
D Blok Yemekhane 8.613 20.170
Siimerbank Yemekhane 445 787

TOPLAM 25.815 34.966

5.1.4. Kiiltiirel Faaliyetleri

Tablo 18: Kiiltiirel Faaliyetleri

Etkinlik Adi Sayisi Katilimer Sayisi

ASBU Ramazan Senligi (idari, Akademik, Ogrenci ) 1 3 giin 900
Mamak Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Universite 1 2 giin 4.000
Tamtim Fuari ve Kariyer Giinleri
ASBU Futbol Turnuvasi (Mart ay1 Boyunca) 2 60 giin 230
ASBU Futbol Turnuvasi (Kasim ve Aralik Boyunca)
Universite Tanitim Giinleri 15 23 giin 50.000
Doga Yiiriiyiisii 1 1 giin 80
Canakkale Gezisi 1 3 giin 20
Yardin Senligi ve Hatay 2 7 giin 15
Konserler 5 5 giin 1.500
Corba ikrami (Haftada Bir Giin ) 9 9 giin 700

TOPLAM 38 114 57.445

12



5.1.5. Spor Hizmetleri

Tablo 19: Spor Hizmetleri

Faaliyet Sayisi Sporcu Sayisi idareci Sayisi
Kurum lci 3 225 5
Kurum Disi 2 24 2
TOPLAM 5 249 7/

5.1.6. lktisadi isletme Miidiirliigii

Tablo 20: idari Personel

Personel Sayisi

[ktisadi Isletme Miidiirii 1
Sigortal is¢i 2
Gorevli Is¢i 8
TOPLAM 11

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Saglk. Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanhgi Iktisadi
[sletme Midiirliigii Yonetim Kurulunun 06.09.2016 tarih ve 2016/202-A no’lu Karan ile
kurulmus olup; biinyesinde 2 kantin, 1 kafeterya, 1 adet kopyalama merkezi ile faaliyet
gostermektedir Ayrica iiniversite i¢i ya da tniversite digi organizasyonlarin diizenlenmesini
tistlenerek gelir elde etmektedir.




ANKARA SOSYAL BiLIMLER UNIVERSITESi 2018 YILI GELIR GIDERDURUMU

COPY CENTER GELIRI 16.992,44
COPY CENTER GIDERI 11.225,72
COPY CENTER BRUT KAR/ZARAR 5.766,72
CAFE-KANTIN GELIRLERI 242.054,54
CAFE GELIRI 124.791,86

KANTIN GELIRLERI 117.262,68

CAFE-KANTIN GIDERLERI 157.531,07
CESITLI GIDERLER

MALIYET GIDERLERI(IMALAT) 86.479,89

MALIYET GIDERLERI(ALIM-SATIM) 71.051,18

KANTIN BRUTKARI/ZARARI | 84.523,47
DIGER GELIRLER 146.587,26
STORE GELIRI 2.481,61

IELT SINAV GELIRI 2.796,61

FAIZ GELIRI 10.214,90

DIGER GELIRLER(organizasyon, diger) 130.308,32

DIGER GELIR ( DEVLET KATKI ) 785,82

ORGANIZASYON GIDERLERI 93.395,58

DIG. GELIRLERIN GIDERLERI 198,75

GIDERLER TOPLAMI 93.594,33
DiG.GELIRLER BRUTKAR/ZARAR | 52.992,93
KARLAR TOPLAMI 143.283,12
GIDERLER TOPLAMI 77.667,42
GENEL YONETIM GIDERI 12.628,07

PAZARLAMA GIDERI 63.741,36

DIGER GIDERLER 1.297,54

KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDER 0,45

TOPLAM BRUT KAR/ZARAR 65.615,70
VERGI KARSILIGI 14,435,55
DONEM NET KARI 51.180,15




5.2. idari Hizmetler

Tablo 21: Hizmet Ozetleri

Thale Usulleri

Dogrudan

Belli Isteklil n Temin Jemin

: Jelli Istekliler 3 : ST

Ac¢ik Thale i s Pazarhk Usulii . ol 4734/22-d 4734/22-a-
4734/19 Arasinda lhale 4734/21 Genel Toplam fid Rl ho

ihae ¥ 4734/20 i

Tiirii

Dogruda

=
)

e

(Biltce : 2 - =

Kodu

Mal ﬁ
Alimi | o8
| oA
(03.2- 7| 3
03.7- . | | | |
|}
06.1) ‘ =
| ~ |
| .
wa = oy
Hizmet S g, ' =
Alimi 2 S — § 2 0 | I 6 ‘ r\?:
(03.5) = & e
_ bl [ | e~
- - o
= = = n W =
ok =) 0
= =3 S = % b=
= 2 g — S 2 0 SO e
(@)} : 4 = ) ~
v 3
= < b & = 2
=T — \ =t o
15



II. AMAC VE HEDEFLER
A. Birimin Amac¢ ve Hedefleri

Tablo 22: Birim Amac ve Hedefler

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

1.1. | Kadro standartlarinin iyilestirilmesi
Is ve bilgi akislarinin devamlihginin
1 1.2. |saglanmasi
* | Nitelikli bir 6rglit semas: olusturma
13 Idari personel ihtiyaglarinin
=" | belirlenmesi ve karsilanmasi
. Hizmetleri iistiin fiziki ortam ve
2. | Hizmet alanlan agisindan personel ve | 2.1. ..
. . teknolojik, donanimlarla sunmak.
ogrenci odakli olmak.
lleri yaklasim yontemleri
3.1. : )
benimsemek.
3 is stratejisi agisindan yetkin ve
* | Uzman olan bir daire baskanlig1 3.2. | Degisimin Onciisii olmak
olmak.
3.3. | Hizmet i¢i egitimler diizenlemek.
Tedarik zinciri stratejisi ile mal,
: e tirtin ve hizmet temininde siirelerin
Mal ve hizmet alim kapasitesinin ve g
e d A et ) hesaplanmasi, en uygun kalitede.
4. | kalitesinin ihtiyaca yonelik olarak 4.1. 2
‘ fiyata mal ve hizmet
arttirllmasi. e
gerekcelendirilmis talep dosyalari
hazirlamak.
16




B. Temel Politika ve Oncelikler

Tiim faaliyetlerin saydamlik ve hesap verilebilirlik anlayisi ile yerine getirilmesinin
saglanmasi, karar alma ve uygulamada ¢alisan personelin katiliminin 6n planda tutulmas: ve
sorumluluk verilmesidir. Calisanlarin takim bilinci icerisinde bilgi ve becerilerinin, katihm ve
dzendirmenin arttirilacagi imkénlar olusturulmasinin yaninda; basariyr 6zendirmek, geligime
acik olmak, kurallara bagh calismak, toplum ve g¢evreye duyarli olmak, kaynaklan etkin ve

verimli bir sekilde kullanmak. ulusal ve kiiltiirel degerleri gozetmek.

I1I. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
1. Biit¢e Uygulama Sonuglar

1.1. Biit¢e Giderleri
Tablo 23: Fonksiyonel Smiflandirmaya Gore Odenck ve Harcama Miktari (TL)

2018 YILI
KBO

; o ; TOPLAM TOPLAM
GIDE R TURLERI ODENEK  HARCAMA KALAN
GENEL KAMU
HiZMETLER]
SAVUNMA
HIZMETLER]
KAMU DUZENI VE GUV,
iz,
DINLENMI, KL, VI
DIN 7.

HE RN REIVAY AR 062.000,00( 2.158.500,00 | 102.000,00 3.018.500,00

EKLENEN DUSULEN

994.714.23

2.970.436.70
962.000,00| 2.158.500,00 | 102.000,00 | 3.018.500,00| 994.714,23 2.970.436.70

GENEL TOPLAM




Tablo 24: 2018 Y1l Uygulama Sonuglan

2018 Yih
_ ] " OPLAM HARCAMA .
FONKSIYONEL KBO EKLENEN  DUSULEN “pelaian (AVANSLAR KALAN
S DAHIL)

01 personel giderler | 568.000.,00 0,00 95.000.00 | 473.000,00 470.654,58 2.345,42
02 sosyal giivenlik 87.000,00 0,00 7.000,00 80.000,00 78.536.82 1.463,18
kurumlarina devlet
primi giderleri
03 mal ve hizmet 241.000,00 2.158.500,00 | 0.00 2.399.500,00 804.355.49 851.378.92
alim giderleri
05 cari transferler
06 sermaye giderleri

BiRIM TOPLAMI 896.000,00 | 2.158.500,00 | 102.000.00 | 2.952.500,00 | 1.353.546.89 [ 855.187,52

1.2 — Biitce Gelirleri

» Daire Baskanhigimiza 2018 yili baginda 01. Personel Giderleri tertibinden 568.000.00 TL

odenek tahsis edilmistir. KBO tutarinda 2018 yil igerisinde ek odenek verilmemis,

473.000,00 TL 8denege ulasiimistir. Yil igerisinde bu tertipten 470.654,58 TL tutarinda

harcama yapilmistir.

» Daire Bagskanligimiza 2018 yili basinda 02. Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi

Giderleri tertibinden 87.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. KBO tutarinda yil igerisinde

ek odenek verilmemis. 80.000,00 TL odenege ulasilmistir. Yil igerisinde bu tertipten

78.536,82 TL tutarinda harcama yapilmustir.

» Daire Baskanhgimiza 2017 yili basinda 03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri tertibinden

241.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. KBO tutarinda yil igerisinde 2.158.000,00 TL ek

ddenek verilmemistir. Toplam 2.399.500.00 TL 6denege ulasilmustir. Y1l igerisinde bu

tertipten 2.399.500,00 TL tutarinda harcama yapilmistur.




2. Temel Mali Tablolara iliskin Ac¢iklamalar

Universitemiz biinyesinde tiim harcama birimlerinin 2018 mali yili icerisinde gdstermis
olduklar faaliyet ve harcamalar, Bagkanligimizca ilgili mevzuat ¢ergevesinde incelenerek isleme

konulmustur.

B. Performans Bilgileri
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri

1.1.1. Biriminiz Tarafindan Diizenlenen Toplantilar
Tablo 25: Diizenlenen Toplantilar

Biriminiz
Tarafindan
Diizenlenen

Toplanti Sayisi

Faaliyete Katilan Akademik /idari Personel Sayisi

Faalivet Tiiril Ulusal Uluslararas

TOPLAM

Personel

Sempozyum ve
Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Soylesi

Konser

Birim Adi

Sergi
Teknik Gezi
Egitim
Semineri

Calistay

TOPLAM




IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A —Giiclii Yonlerimiz

B
>

YV VYV VY Yoy

Y

Yapilan ¢alismalarda olumlu ya da olumsuz her kosulda tam bir agikhik ve seffaflik
politikasinin izlenmesi.

Sayistay denetgilerince her yil yapilan incelemeye iligkin hesap verme sorumlulugunun
bilincinde ¢alisiimasi,

Evraklarin her tiirlii yazisma ve incelemesinde titizligin gosterilmesi,

Islerin takip ve tamamlama siirecinin hizla gergeklestirilerek sonuglandirilmasi ve yapilan
islemlerin sonucundan derhal ilgili birimin bilgilendirilmesi.

Calisan personelin yeterli derecede bilgili ve son derece 6zverili olmasi,

Calisan personel arasinda koordinasyon ve isbirliginin gelismis olmasi,

Birim i¢i egitimlerin verilmesi ve ekip ruhu olusturulmasi

Diger kurumlarin ilgili birimleri ile gerektiginde fikir alig verisinde bulunacak kadar iliskinin
iyi olmasidir.

Universite yonetiminin tam destegi.

B —Zayif Yinlerimiz

» Fiziki kosullarin yetersizligi.
» Personelimizin yabanci dil yetersizligi.
» Personel sayisinin azligi.

» Ogrencilerimiz i¢in spor alani olusturmak

C- Oneri ve Tedbirler

» Ulus Yerleskesinde bulunan yemekhanelerin kapasitesinin sayisi artirilmig olup
gelecek willarda bu saymin yetersi olacagi on goriilmekte yemekhanelerimizin
kapasitesini arttirmaktir.

» Ulus yerleskesinde 6grenci ve personel odakh sosyal alanlar olusturulmalidir.

» Ogrenci Topluluklarinin sayis1 her gegen giin artmakta ve topluluklara oda tahsisi



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim déhilin de; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam

ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda ag¢iklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamildigini, gorev ve yetki alanim
¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigim bildiririm.

Bu giivence. harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigim beyan ederim. £5/01/2019)

m KILIC
Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagk
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